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Eje de influencia en 
las personas 

colaboradoras 

Eje de influencia en el 
logro de las tareas 

Modelo de liderazgo 
transformacional de 

rango completo  
(Bass-Avolio, ) 



5. Tolerancia psicológica 

El liderazgo transaccional por recompensas, aunque 
efectivo para la alcanzar los objetivos, no basta para 
explicar por qué ciertos líderes producen efectos 
extraordinarios en las actitudes, creencias y valores de 
sus seguidores.  



El liderazgo es grupal, social 
y emocional. Para D. 
Goleman, liderar es una 
tarea emocional. Un líder 
resonante es aquel que 
logra que su estado 
emocional influya en el 
buen  ambiente 
organizacional 

V. De Lucca (2005) dice 
"Desde una perspectiva 
biológica, el arte del liderazgo 
resonante consiste en 
integrar los pensamientos y 
las emociones de un modo 
que encauce la actividad de la 
gente en la dirección 
adecuada, 
independientemente de la 
situación“.  





Fuente:  
Leithwood, K., & Mascall, B. 
(2008). The effects of 
collective leadership on 
student achievement, 
Educational Administration 
Quarterly, 44(4), 529-561). 



(Day, et al., 2009) 



Liderazgo distribuido con alineación planificada (Vrs. Desalineamiento) 
Gronn (2003) como Spillane (2006) :  

Las creencias y valores compartidos que parecen estar asociados al alineamiento planificado incluyen:  
 
1. La reflexión y diálogo como fundamento para una buena toma de 

decisiones;  
2. La confianza en los móviles de los colegas que ejercen el liderazgo (véase 

Gabarro, 1978, citado por Gronn, 2002);  
3. Creencias bien fundadas acerca de las capacidades de los colegas que 

ejercen el liderazgo;  
4. Compromiso con las metas compartidas de la organización en su 

conjunto;  
5. La cooperación en vez de la competencia como la mejor forma de 

promover la productividad dentro de la organización. 





PRESERVAR LA UNION 
DEL “CUERPO  
APOSTOLICO”  

(fraternidad y alegría) 

 
MANTENER LA PASION 
DE LOS MIEMBROS POR 

LA MISION 
Distinguiendo medios y 

fines 
 

EXPERIENCIA DE 
EJERCICIOS 

ESPIRITUALES 
+ 

El contacto con 
realidades de exclusión 

para no perder la 
humildad  

CUIDARSE Y CUIDAR A LAS PERSONAS   
- Velar por el desarrollo personal y profesional de los colaboradores, en un 

ámbito de libertad (Cura personalis) 
- Cuidar  por la salud física, mental y espiritual de los colaboradores 
- Cuidar o salvar la proposición del prójimo 

 

 
 

CUIDAR LOS MEDIOS 
- Cuidar la conformación de los equipos de trabajo, para que sean 

complementarios en función de la misión (Cuidar la aceptación de nuevos) 
- Cuidar la selección de los lideres para que inspiren confianza entre quienes se 

distribuirá el liderazgo 
- Cuidar el recato y verdad en la comunicación 
- Cuidar la toma de decisiones de asuntos trascendentes, en clave de 

discernimiento personal y comunitario (Centralismo democratico). 
- Buen humor y templanza ante la adversidad  

 
 

Claves del Liderazgo Ignaciano 
(Orozco, 2014) 

5.La reflexión y diálogo 
como fundamento 
para una buena toma 
de decisiones 

4.La confianza en los 
móviles de los colegas 
que ejercerán  el 
liderazgo  

2. Compromiso 
con las metas 
compartidas de la 
organización en su 
conjunto 

3.Creencias bien 
fundadas acerca de las 
capacidades de los 
colegas que ejercen el 
liderazgo 

1. La 
cooperación en 
vez de la 
competencia 
como la mejor 
forma de 
promover la 
productividad 
dentro de la 
organización 



1. Conservar la 
unión del cuerpo 

(animas) 

La cooperación en vez de 
la competencia como la 
mejor forma de promover 
la productividad dentro de 
la organización 



PLAN PARA COMBATIR LA VIOLENCIA 
 
3. Promover socialmente actitudes de 
cooperación y, sobre todo, un estilo de vida 
austero y solidario, que refuerce el compartir y 
evitar el triunfo individualista. 
 
4. Propiciar aquel nuevo ordenamiento de las 
relaciones sociales que devuelva la totalidad de 
sus sentido a cada comportamiento y que 
obligue a cada actor (persona o grupo) a asumir 
la parte de responsabilidad social que le 
corresponde. 



2. Conservar la pasión de los  
miembros de la misión 



Claridad de 
medios y 
fines sin 

confundirlos 



El Líder como 
inspirador de la misión 
y visión 



“Como el bien o mal ser de la cabeza redunda a todo el cuerpo, summamente importa que la 
elección del Prepósito General sea qual se dixo en la nona parte, y tras esta elección resta la 
de los inferiores Prepósitos en las provincias y colegios y casas de la Compañía. Porque 
quales fueren estos, tales serán a una mano los inferiores. (Cons 10:820 8). 

Mantener consistencia y digno de confianza 



Procurar equipos 
complementarios 
acorde a la misión 



Amando López: Don de consejo, alegría y ternura 
 

Juan Ramón Moreno:  Agudo, culto, formador y 
director espiritual 

 
Joaquin López y López: educador y educador popular 

 
Ignacio Ellacuria: riguroso intelectual,  habilidad 

sociopolítica 
 

Segundo Montes: Intelectual y pastor 
 

Ignacio Martin Baro: el académico humanista,  
 
 

(Liderazgo compartido) 



Procurar discernimiento individual y en 
comunidad (Centralismo democrático) 



Velar por el desarrollo personal y profesional de los 
colaboradores 
 
Cuidar por la salud física, mental y espiritual de los 
colaboradores 
 
Salvar la proposición del prójimo 





Buen humor y templanza ante la adversidad 



EXPERIENCIA DE SERVICIO ENTRE LOS POBRES, EXCLUIDOS O 
MARGINADOS 
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