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El modo ignaciano de ejercer la autoridad
(Liderazgo compartido)
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EVOLUCION DE LAS TEORIAS DEL LIDERAZGO ORGANIZACIONAL
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Innovation Variables Leadership Variables

1 Ireevelion 1. Transformational

a. Technology * a. Charisma
: - - b. Individualized
b. Influence +elationshifgy. Consideration
c. Intellectual Stimulation

d. Inspiration

2. Transactional
a. Contingent Reward
b. Management by

Exception

3. Laissez-faire
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El liderazgo transaccional por recompensas, aunque
efectivo para la alcanzar los objetivos, no basta para
explicar por qué ciertos lideres producen efectos
extraordinarios en las actitudes, creencias y valores de

sus seguidores.

Factores de liderazgo transaccional

Cuadro 1

Estructura factorial del MLQ-5X

Factores de liderazgo transformacional

Recompensa contingente

Direccidn por excepeion (activa)

Mediante el uso de las conductas descritas en este
factor el lider clarifica las expectativas de sus se-
guidores y proporciona reconocimiento cuando se
consiguen los objetivos

Este tipo de lideres se centra en corregir los fallos y
desviaciones de los empleados a la hora de conse-
guir los objetivos propuestos por la organizacién

Liderazgo pasivolevitador

Direccién por excepeion (pasiva)

Laissez-faire

Estos lideres suelen dejar las cosas como estdn v,
en todo caso, solo intervienen cuando los proble-
mas se vuelven serios

Senala a aquellos lideres que evitan tomar decisio-
nes y verse implicados en los asuntos importantes

Influencia idealizada (atribuida)

Influencia idealizada (conducia)

Motivacién inspiracional

Estimulacion intelectual

Consideracion individualizada

Los lideres alios en este factor son admirados,
respetados v obtienen la confianza de la gente.
Los seguidores se identifican con ellos y tratan de
imitarlos

Tiene el mismo significado que el factor anterior,
pero los ftems que lo miden estin centrados en con-
ductas especificas

Se refiere a los lideres que son capaces de motvar
a los miembros de su equipo, proporcionando sig-
nificado a su trabajo. Asimismo, el lider formula
una vision de futuro atractiva para los empleados
y la organizacién

Estos lideres estimulan a sus colaboradores a ser
innovadores, creativos y buscar por si mismos la
solucion a los problemas que puedan plantearse

Los lideres altos en este factor prestan atencidn a
las necesidades individuales de logro y crecimien-
to de los miembros de su equipo, actuando como
mentores o coachers

5. Tolerancia psicoldgica
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El liderazgo es grupal, social

y emocional. Para D.
Goleman, liderar es una
tarea emocional. Un lider
resonante es aquel que
logra que su estado
emocional influya en el
buen ambiente
organizacional

V. De Lucca (2005) dice

"Desde una  perspectiva
bioldgica, el arte del liderazgo
resonante consiste en
integrar los pensamientos y
las emociones de un modo
gue encauce la actividad de |la
gente en |la direccion
adecuada,

independientemente de la
situacion”,
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El liderazgo debe ser
compartido: necesidad de

un equipo mas que de un
lider

Liderazgo para

Organizacion
desarrnlla.r redes reticular mas que
‘educativas El centro como jerdrquica
intercentros organizacion
que aprende
Construir
colaborativamente

Liderazgo abierto a
la participacion de
la comunidad

una vision, un
proyecto y una
gestion

El liderazgo distribuido 0

Distributed

School Leadership

—
Tbcmk You for your
Leadership

The Power of Distributed Leadership
in a Digital Conversion Model

- S

Distributed Leadership and
Team Management in
environments of uncertainty
and complexity

LEADERSHIP

Alma Hamis
Filwgr

Distributed
Leadership

Diffesent Peripectiees

T
DISTRIBUTED
_LEADERSHIP_

TOOLBOX

Essential Practices
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Figura 1. Vfr.g?mcién de un modelo de los .f_']%.:"ms del fidfnga colectivo sobre el fagra escolar
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Fuente:

Leithwood, K., & Mascall, B.
(2008). The effects of
collective leadership on
student achievement,
Educational Administration

Quarterly, 44(4), 529-561).



Capacidad
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Liderazgo escolar CoMmpromiso practicas
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Condiciones de

trabajo

*- Influencia baja; **: Influencia moderada; **#*: Influencia alta

Aprendizajes
v resultados
de los

alumnaos

(Day, et al., 2009)




Liderazgo distribuido con alineacion planificada (Vrs. Desalineamiento)

Gronn (2003) como Spillane (2006) :
Las creencias y valores compartidos que parecen estar asociados al alineamiento planificado incluyen:

La reflexion y didalogo como fundamento para una buena toma de
decisiones;

La confianza en los moviles de los colegas que ejercen el liderazgo (véase
Gabarro, 1978, citado por Gronn, 2002);

Creencias bien fundadas acerca de las capacidades de los colegas que
ejercen el liderazgo;

Compromiso con las metas compartidas de la organizacion en su
conjunto;

La cooperacion en vez de la competencia como la mejor forma de
promover la productividad dentro de la organizacion.
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CURS
DE LIDERATGE
INSPIRAT EN
L'ESPIRITUALITAT
IGNASIANA

Programa de formacio en lideralge inspirat en Nespiritualitat ignasia-
I

mib &l sau proj ital i professional.
er i farmador de Bdars.
oirir &l lideratge an la clau ignasiana de wan tot sendr i
stimare.
douinr habililats direc
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recursns par a reflaxionar sobra [a prapia vida com a directu, | pro-

n beu tola 'obra social, |-:
e ha nascut d'ella.
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1 madilacd.

22 LAVANGUARDIA

LUNES, 14 OCTUBRE 2013

Tendencias

Modelos de érdenes religiosas para el mundo secular

Ejecutivos
y lideres
conalma

La empresa mira a la gestion
ignaciana y benedictina

MARIA-PAZ LOPEZ
Barcelona

urante mil afios
monasterios ¥
drdenes religio-
sas han funcio-
nado eomo orgs-
nizaciones que
gestiomaban personal motivado vy
al tempo necesitado de lideres
maotivados, para intentar alean-
zar ideales espirituales y religio-
s08 pero también objetivos terre-

EL ESPIRITU DE LOS CURSOS
No es preciso ser
crevente, pero la
inspiracion cristiana
ayuda a comprender

mod. Ahora, las empresas, v en ge-
meral las organizaciones con lide-
res al frente de equipos, estin
viendo que sus directivos pueden
extraer enseflanzas de esa expe-
riencia para aplicarlas a la dind-
miica empresarial, v las congrega-
chones religiosas miran de darles
respuests.

Asi, por segundo afio consecu-

e baa ioanitas Ao la Meoas Ao

nacio de Lovola, mientras que la
abadia benedictina de Montser-
rat se estrena este 24 de octubre
con unas jornadas sobre valores
v liderazgo hasadas en la regla de
san Benito.

“Muestras jornadas se enmar-
can en una reflexion general so-
bre qué pueden aportar al mun-
do secular las tradiciones de ges-
tiin de nuestros monasterios
que son tradiciones milenarias”,
sefiala el monje Manel Gasch, ma-
vordomo —es decir, adminisora-
dor— de la abadia de Montserrar.
Sostiene Gasch que la regla con-
cebida por san Benito de Nursia
en el siglo V1 es “pedagoria de la
autoridad eristiana”, y que deseri-
be dos perfiles empresariales cla-
risimos: el padre abad equival-
dria al presidente de una compa-
fiia, vel mayordome del monasre-
rie, al consejero delegado.

El prior de Montserrar, Ignasi
Fossas, licenciado en Medicina v
en Limrgia, defiende que La regla
de zan Benito “explica mo qué
hay que hacer, sino cimo hay
que hacer”. Entre ofras cosas, |la-
ma al abad a “servir mds que a
presidir® y a “aceprar un servicio
sobre almas enfermas v no wna ti-

Liderazgo Ignaciano

Gasch, licenciado en Derecho
con estudios de Filosofia v Teolo-
mia, entronca eon la tendencia
que ¢ da también en el mundo
secular de que “el directivo debe
escuchar a los empleados®.

En la rraduccidn al mundanal
ruide de los modos de liderazgo
de un lider espirimueal, los jesuitas
han sido pioneros, como se ha vis-

ey (. [P — pp—

Ejercerel liderazpo desde 14 itualidadignaciana
Corrien: ¥ 29 de abril 2012.




1. La -
cooperacién en
vez de la

competencia
como la mejor =
forma de
promover la
productividad

C
CUIDARSE Y CUIDAR A LAS PERSONAS
Velar por el desarrollo personal y profesional de los colaboradores, en un
ambito de libertad (Cura personalis)
Cuidar por la salud fisica, mental y espiritual de los colaboradores
Cuidar o salvar la proposicién del préjimo

aves del Liderazgo Ignaciano
(Orozco, 2014)

2. Compromiso
con las metas
compartidas de la
organizacion en su

dentro de Ia
organizacion

PRESERVAR LA UNION
DEL “CUERPO
APOSTOLICO”

(fraternidad y alegria)

conjunto

EXPERIENCIA DE
EJERCICIOS
ESPIRITUALES
+
El contacto con
realidades de exclusion
para no perder la
humildad

MANTENER LA PASION
DE LOS MIEMBROS POR
LA MISION
Distinguiendo medios y
fines

CUIDAR LOS MEDIOS

Cuidar la conformacion de los equipos de trabajo, para que sean
complementarios en funcién de la misidon (Cuidar la aceptacidon de nuevos)
Cuidar la seleccion de los lideres para que inspiren confianza entre quienes se
distribuira el liderazgo

Cuidar el recato y verdad en la comunicacion

Cuidar la toma de decisiones de asuntos trascendentes, en clave de
discernimiento personal y comunitario (Centralismo democratico).

Buen humor y templanza ante la adversidad

3.Creencias bien
fundadas acerca de las
capacidades de los
colegas que ejercen el
liderazgo

4.la confianza en los
moviles de los colegas
gue ejerceran el
liderazgo

5.La reflexion y didlogo
como fundamento
para una buena toma
de decisiones
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1. Conservar la
union del cuerpo
(animas)

La cooperacion en vez de
la competencia como la
mejor forma de promover
la productividad dentro de
la organizacion

André de Jaer 5.J

FORMAR UN CUERPO
PARA LA MISION

Lectura sapiencial de 1as
Constituciones ae la Comparnia oe Jesus

Mensajero - Sal Terrae




PLAN PARA COMBATIR LA VIOLENCIA

3. Promover socialmente actitudes de
cooperacion vy, sobre todo, un estilo de vida
austero y solidario, que refuerce el compartir y
evitar el triunfo individualista.

4. Propiciar aquel nuevo ordenamiento de las
relaciones sociales que devuelva |a totalidad de
sus sentido a cada comportamiento y que
obligue a cada actor (persona o grupo) a asumir
la parte de responsabilidad social que le
corresponde.



2. Conservar la pasion de los
miembros de la mision

Robert de Niro « Jeremy lrons

* Ausgezeichnet mit dem Oscar®
* Ausgezeichnet mit der
Goldenen Palme in Cannes

EUROVIDEQ cQLocResT



Claridad de
medios y
fines sin

confundirlos

Estrusetiors y relaeitn entre fines y meedios en las Instruoeciomnes de lgnstie de Layols

Fizente; llaboracicn propis Hory Orazcs

Estructura de Instruccion a bos padres Jayo, Salmeron y Canisio enviados ala Universidad de Ingolstadt, Baviera

{24 septiembre 1349): Caso Johann Maser von Eck

Fires de la rmisicn

Modo de procedery medios para alcanzar I Modo de proceder y medios
cada fin [Ejemplcs) i COMunes para alcarzar ambos
| fines (Eempk)

Fin principal: “avudar a la Universidad
de Inqoistadt v, en o posible, & toda
Alemania an lo patinante & la puraza de
la fe, abadianca ala lgkesa, yenfin, ala
sdida y sana docinna y a las buenas
cosumbes’

Fin secundario: ‘Como in sacundano
endedn @l promover la Compafiia en
AMemania, cudando periculermeante se
anan coegics de la Compadia en
Ingoistadt v an ofas pares, sempR a
glana de Des y bien comin.

B A los que son cabezas de s aﬂmrﬁm.ﬁi

s hay, v aquelos que sobresaen enre hs!

harags a entra los scepachoscs, ¥ na para:a'li

dal todo obstnados, cuden de I'E::irselaai

armigos y der F-Jr.napmy'mndealraza'fr.ml ! “Donde hays fHcciones ¥ parfidos
mueskas de mucho amor spartandoles de sue:' VErS0S, A0 S8 O0NRan 3 ﬂwgmq
ErTores Isw:n Jue muSsinen eelar Gom) &m
2 Cuiese de que kg que puedan mover ar! midio Y QU aman & unos & odros”
Duw&-:eﬂam:ayacﬂrmwﬂannmna.!

como Eck, 3 fandar s un cofegin n-:-ha_;tm'
I

mEncian 45 eslo, sing que de fa modo mpnman |
las fdsss en =us simas, que elfos o por si
SUAVETIENTE SA0UEN (3 CONSECLENNE”




Xabier Gorostiaga
Cambio de época...

Una vision llel*sigh AXI
desde los 90

idex col

| spufa-dor d& |a mision
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Compilackin
Emrique Aharade Martines




Mantener consistencia y digno de confianza

“Como el bien o mal ser de la cabeza redunda a todo el cuerpo, summamente importa que la
eleccion del Prepdsito General sea qual se dixo en la nona parte, y tras esta eleccion resta la
de los inferiores Prepositos en las provincias y colegios y casas de la Compania. Porque
quales fueren estos, tales serdn a una mano los inferiores. (Cons 10:820 8).




Procurar equipos
complementarios
acorde a la mision




Amando Lépez: Don de consejo, alegria y ternura

Juan Ramén Moreno: Agudo, culto, formador y
director espiritual

Joaquin Lépez y Lopez: educador y educador popular

Ilgnacio Ellacuria: riguroso intelectual, habilidad
sociopolitica

Segundo Montes: Intelectual y pastor

Ilgnacio Martin Baro: el académico humanista,

(Liderazgo compartido)



Jean-Claude Dharel

Guiapractica
comunitario
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Procurar discernimiento individual y en
comunidad (Centralismo democratico)
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CARE FOR
THE WHOLE

PERSON

Velar por el desarrollo personal y profesional de los
colaboradores

Cuidar por la salud fisica, mental y espiritual de los
colaboradores

Salvar la proposicion del projimo



Todo buen cristiano ha de inclinarse
mas a salvar la proposicion del
projimo que a condenarla

ffIgnaciodeLoyola



EJECUTADO

NOTUVO
JUICIO

ace 84 afos, un 23
de noviembre, fue
ultimado el padre

Miguel Agustin Pro,en
donde hoy se localizan las
instalaciones de la Loteria
Nacional. Se le acus6 de
estar implicado enun
atentado contra el
entonces ex presidente
Atvaro Obregon; antes de
morir, abrié los brazos en
unacruzy gritd: “iViva
Cristo Rey!".

|

Buen humor y templanza ante la adversidad



Ignacio
Ellacuria

Escritos
universitarios

& UCA

EXPERIENCIA DE SERVICIO ENTRE LOS POBRES, EXCLUIDOS O
MARGINADOS




La Unbwersidad Centrosmenicana
Jasd Sirmedn ¢ i Faculnad de il'u::il"l"lln:""_:l
y Arcuitectura tienen of agrado de invitarle a

Misa an mamaora a
Jon de Cortina, 5.J.

D - Martes 8 de diciembre de 2015

Lugar: Capila de la UCA

j“ d. c‘rﬁ-ﬂ..- SJl "Quistera segulr anlmando o gue seamos
comunidades organizadas, que vivamos osta

1934-2005 organizacion, gue fue la gue nos ha hecho
Fegar hasta aqui”(lon de Cortina, 5.1.).

SLI LR

Mifins Desaparecidis
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