
Seminario interno UCA 2013

VICERRECTORÍA FINANCIERA



EVOLUCIÓN INGRESOS Y 
GASTOS TOTALES 2008‐2013

Rubro 2007 2008 2009 2010 2011 2012* Ppto 2013

Ingresos Totales 18,878  22,623  21,651  23,013  22,719 22,570  20,791 

Egresos Totales 17,860  21,511  20,465  22,123  22,486  21,384  20,566 

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



EVOLUCIÓN DE RESULTADOS 
TOTALES 2008‐2012

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



COMPOSICIÓN DE INGRESOS 
2012*

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



COMPOSICIÓN DE GASTOS 2012*

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



EVOLUCIÓN INGRESOS Y GASTOS 
ACADÉMICOS 2008‐2012*

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



EVOLUCIÓN INGRESOS Y GASTOS 
DE PROYECCIÓN SOCIAL 2008‐
2012*

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



EVOLUCIÓN INGRESOS Y GASTOS 
DE CONSULTORÍAS 2008‐2012*

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



EVOLUCIÓN INGRESOS Y GASTOS 
DE EMPRESAS UCA 2008‐2012*

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



EVOLUCIÓN INGRESOS Y GASTOS 
DE EMPRESAS UCA 2008‐2012*

* Nota: Los datos de cierre 2012 no han sido aprobados por Junta de Directores. Quedarán firmes una vez 
se presente y se apruebe el informe de auditoría externa.



Matrícula y cuotas mínima, promedio, 
máxima y opcional para pregrados 2011 a 
2013

AÑO 2011
2012 2013

Antes 
2012

2012 en 
adelante

Antes
2012

2012 en 
adelante

Matrícula 78.00 82.00 85.00

Mínima 50.00  52.00  86.00  54.00  89.00 

Promedio 88.23 96.19 97.26*

Máxima 247.00  257.00  278.00  267.00  289.00 

Opcional 272.00  283.00  300.00  294.00  312.00 

* Nota: esta es la cuota promedio esperada para 2013.



Análisis de cuotas alumnos pregrado 
(Número promedio de alumnos por año)

Ciclo
Becas Parciales

Total25% 50% 75%
$64.50 $43.00 $21.50

01/2012 111 136 42 289
02/2012 118 145 43 306



COSTO POR ESTUDIANTE
EGRESOS DE OPERACIÓN 2008 2009 2010 2011 2012
Costos de Operación 4,569,099       4,473,399       4,738,867       5,301,302       5,972,494    
Gastos Administrativos y Generales 8,182,103       8,352,989       8,756,056       9,299,614       8,618,647    
Total 12,751,202     12,826,388     13,494,923     14,600,916     14,591,140 

Cantidad anual promedio de alumnos 9,309             9,219             9,184             9,051             8,948          
Pregrados 8,780             8,730             8,642             8,510             8,420          
Ciclo I 9,008             9,033             8,944             8,791             8,759          
Ciclo II 8,552             8,427             8,340             8,228             8,081          
Postgrados 529                489                542                541                528             
Ciclo I 543                509                573                573                548             
Ciclo II 515                468                511                508                508             

Costo total por alumno 1,370             1,391             1,469             1,613             1,631          



SUELDOS  Y  PRESTACIONES  TOTALES
(en miles de USD)

Sueldos y Prestaciones 9,357,168.78     9,806,468.92     10,326,288.52   11,108,716.15   11,291,074.78  



ANÁLISIS  DE GASTOS

Rubro 2008 2009 2010 2011 2012

Prestaciones especiales 442,927  402,208  445,490  549,708  531,358 

Empleados con prestaciones 
especiales 637 647 661 695 715



ANÁLISIS DE GASTOS
Atención a empleados



ANÁLISIS DE GASTOS
Servicios básicos



ANÁLISIS DE GASTOS



Inversiones  2011‐2015
CONCEPTO 20112012201320142015

Construcción de edificio para 
centro de formación continua 
(12 aulas)

x  x 

Perforación de pozo para 
abastecer agua a la Universidad

x 

Planta potabilizadora de agua x 
Ampliación del área de 
estacionamiento 4,000 mt2

x  x  x 

Disminución de barreras 
arquitectónicas para personas 
con capacidades especiales 
(ascensor edificio Biblioteca ‐
ICAS ‐ D)

x  x  x  x 

Remodelación de acceso 
peatonal

x 

Construcción de atrio frente a 
Auditorio “Ignacio Ellacuría”

x 

Ampliación de cubículos para 
académicos

x  x 

Mejoras del área deportiva x 
Inversiones en mobiliario y 
equipo

x  x  x  x  x 



Presupuesto de activo fijo 
2013

Estos  montos  no  incluyen  los  mobiliarios  y  equipos  presupuestados  por 
Empresas UCA

RubrosRubros LLíímite aprobado por mite aprobado por 
Junta de DirectoresJunta de Directores

Equipo de Laboratorio 450,000.00 

Informático 225,000.00 

No Informático 225,000.00 

Otros equipos (no laboratorios, no EUCA) 100,000.00 

Mobiliario (no EUCA) 50,000.00 

TOTAL 600,000.00 



GASTOS EJECUTADOS 2011‐2012 
Y PPTO  2013 (función docente)

Rubro
Ejecución de
Gastos 2011

Ejecución de
Gastos 2012

Presupuesto
Gastos 2013

DOCENCIA      7,130,667.54       5,744,021.47  5,978,132.19     

INVESTIGACIÓN DEPTOS Y 
MAESTRIAS

26,317.70           619,085.71         666,106.95        

PROYECCIÓN SOCIAL DEPTOS 
Y MAESTRIAS

44,861.40           387,367.78         339,141.74        

DIRECCION Y DECANATOS 
(APOYO A LA DOCENCIA)

251,056.25         428,420.58         458,226.97        

TOTALES 7,452,902.89      7,178,895.54      7,441,607.85     



GRACIAS


