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Inversion en la Ciudad y su impacto social
Programa de Mejoramiento de barrios
Programa de Barrios Inclusivos. Zona Montreal

. _
Cordaid k} BUILDING FLOURISHING COMMUNITIES Ing. Gilma Rico de Calvio
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Programade
Mejoramiento
de barrios
PMB

Programa ejecutado por
FUNDASAL desde el ano 1997 al
2015, 18 afios en los que ha
acompanadoa mas de 6000
familias habitantesde 55
barrios, del AMSS, parala
creaciony mejorade la
infraestructurafisicay social,
fortalecimiento de su
organizacion comunitariay
convivencia.
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Programa
Mejoramiento de
Barrios




Incompatibilidad entre exclusion y desarrollo
urbano.
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* Se estima que 58% de hogares pobres del pais habita en areas urbanas.
* Un 29% de ellos habita en APUs, de los cuales el 54% en el AMSS.



La situacion en los APUS

Servicios basicos: Vivienda: Trama urbana: Tenencia:

97.5% presenta 93% presenta 95% presenta 63% problemas

limitacion en el algun

acceso a alguno o
varios

limitantes en de tenencia de
grado de

. diversos grados. propiedad
deficiencia

en sus

* Subempleo, comercio informal; desempleo mayor al 30%, imposicidén de renta.

* Juventud en riesgo: la falta de educacion, de empleo, riesgo social. Escolaridad
promedio, 5.8 afios en APUs (6.7 aios a.urbana).

 Org.comunalesy familias de Apus con interés por participar en la Mej. de su habitaty su




Altos indices de
subempleo

Trabajo en el sector
informal

Sin seguridad social

Salario minimo.

Escolaridad promedio: 5.8
anos

Personas con educacién
primaria: 72%

Personas con educacion
universitaria: 5%

(PNUD 2009, Estudioen
43 ciudades)

Juventud en riesgo
(desempleo, drogas,
maras)

Violencia e
inseguridad
ciudadana.
Estigmatizacion.




Objetivo: Mejorar la calidad de vida de familias en
asentamientos precarios urbanos (en téerminos fisicos,

(en
sociales, tegalesy politicos ciudadano

Enfoque de Produccion social, enfoque de gestion de riesgos.
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Los Manantiales, 12 barrios, 1,417 familias Las Palmas, 1 comunidad 1,360 familias
Intervencion2001-2005 Intervencion 1997-2001
Inversion por familia: $3,076 Inversion por familia: $5,117



Metodologia

Estudio de Apus 32
ciudades

Seleccionde
Municipios
(aplicacion de criterios
concentracion,
precariedad)

Preseleccionde
zonas municipales /
barrios

Diagnostico Base,
factibilidades
(calificaciony seleccion
de los barrios)

v

Acuerdosde
Cooperaciony
aportes

con Alcaldiasy
organizaciones

Preparaciony
aprobacion del
Proyecto

Implementacionde
Proyectos

El Ciclo de un proyecto
de MBarrios

Control financiero

Control de costos, ajuste
de las lineas de corte

Identificaciony mejora participativa e integralde APUS, aptos para ser intervenidos bajo criterios
que posibilitaran su legalizacidn, la reduccion del riesgo, el acceso a servicios, la participacion
comunitariay la coordinacion con actores locales



Cobertura del Programa

-m
Barrios

PMB1 1372 2006-2008
PMB 2 8 574 2778 2008-2010
3 340 1646
PMB 3 2 160 624 2010-2013
) 440 1716
PMB4 14 1,100 4,290 2010-2015
PMB5 3 180 882 2011-2012

Total 41 3081 13308

MAS “PROYECTO 8”: DOCUMENTACION Y SISTEMATIZACION DE PROCESOS Y EXPERIENCIAS



PMB en el municipio de Soyapango
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14 barrios 1,047 familias 4,876 poblacion
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PMB en el municipio de Mejicanos

Programa-llejorai
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- PROYECTO 2 "'
340 Familias

QUEBRADA
c LAS PRIN-

PROYECTO 3
440 FAMILIAS

12 barrios

1,716 HABITANTES £

3,572 poblacion



n el Municipio de llopango y San Martin
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14 barrios llopango T "
1 barrio en S. Martin 1,280 familias 4,680 poblacion



Financiamiento PMB 200/ - 2015

Financiamiento del Programa 2007 - 2015
Fuente % de aporte -
> Cooperacion externa: 80%
., o
Cooperacion externa Kfw 80 % > Contrapartida nacional: 25%
Fundasal 3% )
c dad 5% Inversion por familia
omuhica ° > Aporte de cooperacién: $3,709
Otra instituciones 13% - Aporte Contrapartida: $4,636
Financiamiento Cooperacion Externa de 1997 al 2015 para el Mejoramiento de Barrios
Palmas Manantiales Programa Total
(1997-2002) (2003 — 2007) (2007 — 2015)
$6,960,000 54,398,726 $11,427,870 $15833,556
1360 familias 1430 familias 3081 familias 5858 familias
$ 5,117 / familia $3,076/ familia $3,709 / familia 2702.894503




Resultados vy principales aportes

Participacion organizada y el protagonismo de las familias en el mejoramiento
de su habitat y en procesos de incidencia a favor de la vivienda de interés social

Promocion de la nifez, la juventud y la equidad de género

Mejoramiento de la calidad de las viviendas en términos de tenenciay creditos
para infraestructura

Mejora de las condiciones de infraestructura y el entorno fisico (reduccion de
riesgos, reordenamiento vial, infraestructura basica, equipamiento social,
mejora del medio ambiente y entorno)

Sistematizaciony divulgacion de la experiencia con institucionesy academia a
nivel nacional e internacional

Consolidacion de la cooperacion y coordinacion interinstitucional



Resultados
Medidas Sociales

La atencidn integral del PMB a escala municipal ha
permitido la interrelacion y mutuo aprendizaje
entre lideres de diferentes barrios, y su
organizacion en un Movimiento de Asentamientos
Populares Urbanos (MAPUS).

Los lideres de Mapus, han impulsado
fuertemente por la Politica de Vivienda. La
situacion de violencia y criminalidad que afecta a
sus jovenes es uno de sus ejes de trabajo mas
sentido.

Red social fortalecida a través de la
capacitacion, la convivencia vecinal
organizada en el trabajo en equipo y la ayuda
mutua.




Promocidn de la formacion laboral, la cultura y el
deporte desde la Coordlnauon con Instltucmnes

retomado por grupOSJuvenlles y de mujeres en los
diferentes municipios.

En cada barrio formado un grupo-semilla de
jovenes y mujeres que, haciendo prevalecer la
educacion entre iguales, ha venido difundiendo su
mensaje a favor de la convivencia pacifica, justay
abierta a lainclusion.

La consolidacion del liderazgo en personas jovenes, la
laboreducativa con personasadultassobre las
inequidadesy brechas derivadasde la discriminacion
de género, hansido elementosimportantes parala
prevencion primaria de la violencia social



Los resultados del Mejoramiento Fisico

Legalizacion 2,696 familias. Al inicio 63% con tenencia asegurada, al cierre PMB el 92%

Reduccién de riesgos 3,194 ml de muros 21,980 m2 de taludes

Mejoramiento vial 21,834 m2 de calles. 22,470 m2 de pasajes

30,140 ml de gradas y cordoneado
Aguas Negras 2,239 acometidas domiciliaresy 22,237 ml de tuberia
Agua Potable 2,239 acometidas domiciliaresy 11,177 ml de tuberia
Aguas LLuvias 8,636 ml de redes para aguas lluvias
Equipamiento Social 18 casas comunales

14 canchas deportivas
16 juegos infantiles

Mas del 75%, de las familias, 4500, organizadas en 220 equipos de ayuda mutua, participaron en la ejecucidn
de las obras. Cada equipo tenia un promedio de 11 personas, entre las que se eligieron y formaron 4
representantes parala administracion de la ayuda mutua.



Mejoras en la Vivienda

Reubicacion

Los Manantiales,
$75,510.00

Proyecto No.1,
$47,723.73

Sobre las mejoras en la vivienda,
el 45.5% de las familias reportan
qgue en la evaluacion 2014, que
ahora han realizado algun tipo de
mejora en su vivienda.

Proyecto No. 5,
$21,478.75

Asesoria

Proyecto No.3,
$9,400.00

Créditos




Los Nardos, Soyapango, Proyecto 1
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Villa de Jesus Proyecto 1 Soyapango




Lomas del Rio, Soyapango, Proyecto 1




Madrid, Soyapango, Proyecto 2




5 de Mayo, y 24 de Julio Mejicanos, Proyecto 2
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10 de Octubre, Soyapango, Proyectos 2




10 de Octubre, Soyapango, Proyectos 2




INFRAESTRUCTURA SOCIAL COMUNITARIA

AREA RECREATIVA Y CASA COMUNAL EN COMUNIDAD EL PROGRESO, Municipio de Mejicanos




Quinta Vera, Mejicanos, Proyecto 3
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REORDENAMIENTO Y OBRAS DE MITIGACION EN COMUNIDAD BENDICION DE DIOS, Municipio de llopango




INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS BASICOS

A T S ¢ ‘f s -

Aguas Negras Comunidad Rivas San Jorge, Aguas Lluvias Comunidad San Felipe I,
Agua Potable Comunidad Altos de San Felipe |; Municipio de llopango




-----

oA\

4 X ; = { S X 24, p: e &
Do SR . = 28 T Kb V¥ BN X ¢ - =
i . i T B TR b ‘ : - 1B a5 o

MEJORAMIENTO DE PASAJES, SERVICIOS BASICOS Y CASA COMUNAL EN COMUNIDAD NUEVA TRINIDAD
Municipio de llopango.




El Milagro, Mejicanos, Proyecto 5

Fecha:11.11.2014




Programade
Barrios
Inclusivos. Zona
Montreal

Una Iniciativa que desde el aio
2011, impulsa CORDAI, de
Holanda, con 9 instituciones, la
Alcaldia de Mejicanosy la
Intercomunal Montreal.

Pretende desarrollar un modelo
de desarrollo urbano sostenible,
con un enfoque participativo,
con equidad de género e inter-
generacionalen un territorio
urbano en condiciones de
pobrezay precariedad fisica,
social econémica y ambiental.

: -~
Cordald \} BUILDING FLOURISHING COMMUNITIES

La presentacidon resume, informacién producida por el Consorcio, liderado por Cordaid




La zona Montreal

Hay 34 comunidades, 5595 familias una
poblacion de 27,975 personas. La Zona
Montreal, es un area de alta vulnerabilidad
fisicay ambiental

Mejicanos se ubica 142 de 262 municipios,
en el mapa de pobreza de El Salvador
(PNUD). Es un municipio con altos indices
de violencia y criminalidad.

Colinda con municipios e Ayutuxtepeque y
Cuscatancingo, pertenecientes a la
Microrregion Mélida Anaya Montes. 40,000
familias que se veran beneficiadas con el
desarrollo del Programa.




La zona Montreal, 20 de junio 2010

“...Segun informes proporcionados por la
Asociacion Comandos de Salvamento, sujetos
desconocidos le incendiaron un microbus de la
ruta 47, antes ruta 32, del tipo Coaster, que
hace su recorrido entre la colonia Montreal y el
centro de San Salvador.

Dentro de la unidad incendiada, del tipo
coaster, fallecieron calcinadas 11 personas,
mientras otras dos murieron en el hospital
Nacional Zacamil, informaron los Comandos...”

El Salvador Noticias.neton 21 junio, 2010




El concepto del Programa

La intervencion se centrara en la problematica i) El deteriorodel habitaty precariedad de
riorizada porlos pobladoresy lasinstancias servicios basicos;

ocalescomo los es “La altavulnerabilidad social, _ _ _ _

ambiental, econdmicay politica de mujeres, II) Los altos nlvele§de Inse url_d_ad uudaqlana e

hombresy jovenesen el Municipio de Mejicanos  incrementode la violenciafamiliary de género;

con especial consideracion del Sector Montreal”.  iii.)

La falta de alternativasde espacios publicos,
areasverdes para la convivenciay recreacion;

iv.) La limitada capacidad municipal para
impulsarprocesos de desarrollourbano
sostenibley de gobernabilidad parala
sostenibilidad ambiental, economica-social yla
seguridad ciudadana;

v) Inequidad degéneroen el acceso a servicios
de proteccionsocialy oportunidadesde
generacionde ingresos.




Componente 1: Seguridad y Convivencia
Ciudadana

R1 Fortalecimiento de la capacidad
comunitaria, familiary juvenil.

R2: Mecanismos sostenibles de acceso a “
servicios de proteccion social y apoyo
familiar para la atencion de las familias

en riesgo afectadas por la violencia, asi
como jovenesen reinsercion.

R3: Recuperacién participativa de un espacio
publico y su transformacién en Parque
Urbano Montreal bajo un modelo
sostenible.

R4: Observatorio local / municipal de
coexistencia ciudadana sin violencia vy
mejoramiento del habitat funcionando
coordinadamente entre Ia Inter-
comunalyla Municipalidad.

BUILDING FLOURISHING COMMUMITIES



Componente 2: Mejoramiento de Barrios

R1- Desarrollo de liderazgo en comunidades | s
g Programa-Mejora

cohesionadas y con capacidad de auto PROYECT O 22Y: 57
gestion parala mejora de su habitat. m‘fﬁicmiadgwégﬁ@a 105

-

R2- Mecanismos de organizacion, participacion,
gestion comunitaria para la mejora de
condiciones de servicios basicos.

R3- Viviendas, mejoradas con materiales
innovadores y accesibles para familias de
€sCas0os recursos.

INTERVENCION REALIZADA POR FUNDASAL

Mejoramiento de sus barrios. Pje Aquino, Artiga, 52 Vera, San Cayetano, CantizanoEl Bambu 4y
5, SanJuan, y Santa Rosa 2. 600 familias, enero 2010 — marzo 2013.

Mejora de espacios publicos Parque urbano Montreal, Fase I. Afio 2015. ‘

Fortalecimientoorganizativo:Iberia, San Simdn, Veracruz, Lomas de Monicolly Buena Vista. 778 -
familias, desde enero 2015.

FUNDASAL




Componente 3: Formacion e insercion laboral
y economica de jovenes

P1: Modelo de alianzas publico-privadas de
generacion de capacidades laborales y/o
micro empresariales. Estudio de mercado
laboral, acuerdos con empresas, creacion
de bolsas de trabajo, ferias de empleo,
coordinacidn con programas existentes.

sServick Social
Pasionista

%}“Is

FADEMYPE El salvador, C.A.

o P *%%

P2: Jévenes y mujeres tienen acceso a ingresos
decentes mediante creaciéon de micro
empresas.

P3: Atraccion de oferta de crédito disponible

Cordaid )"
para jovenes y mujeres emprendedores. s

BUILDING FLOURISHING COMMUNITIES




Componente 4: Gestion Ambiental,
agricultura urbana y cambio climatico

P1:Centro demostrativo y de capacitacion en
Agricultura Urbana funcionando en forma
sostenible;

P2:Capacidad local y comunitaria desarrollada
para la practica sostenible de seguridad
alimentaria y generacion de ingresos;

P3: Organizaciones comunitariasy

municipalidad adoptando medidas _ - \'\
sostenibles de recuperacion y proteccion RUAF Foundarion Cordaid }
de los recursos naturales ( agua, suelo, BUILDING FLOURISHING COMMUNITIES

flora y fauna) bajo modelos de alianzas
publico-privadas.



Componente 5:
Gestion Municipal y Gobernabilidad:

P1: Fortalecimientode la gobernabilidad
capacidad municipanara el desarrollo
urgano sostenible, la gestion ambientaly la
prevencionde laviolencia.

P2:. Desarrollode capacidadesparala ' \
planificacion estrategica participativa para el Cor a'd }

desarrollourbano, prevenciondela
violencia, gestion ambiental ygeneracionde

empleo. BUILDING FLOURISHING COMMUNITIES

P3: Apoyo para el desarrollode una estructura
eficiente parala prestacion de servicios de
calidady transparenciade la gestion
municipal.

P4: Programa de capacitacion de técnicos
municipales.



Proyecto "Complejo Recreativo Parqgue Urbano Montreal"

Etapa 1: Plaza de acceso y Area deportiva  Accesos y plaza general

Etapa 2: Area cultural formativa Talleres formativos, juegos infantiles, anfiteatro.
Etapa 3: Finca de agricultura urbana Finca de produccidn agricola para la comercializacion
Etapa4: Puente Comunicacion peatonal entre sector oriente y poniente



Etapa 1: Plaza de acceso y Area Deportiva

PLANTA ARQUITECTONICA/ Zona “A” y Zona “B”

/ /B [ e
ZONA “pn/ / / \‘ % !
Acceso y Plaza/ '\

El proyecto es accesible a todas las
areas que lo conforman. De la plaza I o
de acceso principal (al costado o i .
oriente) se puede acceder por rampas \ : &
disenadas para  personas  con O\ /8
capacidades especiales, al area de

cancha de basquetbol y futbol.

SECTOR ORIENTE

=z
72
K
Sowd
g
<

La cancha de futbol y la de basquetbol
presentan una diferencia de 5 metros
de desnivel, por lo que se aprovecha
dicho desnivel para ta construccién de
la graderia; a ser techada en una
segunda etapa.

Areas, Etapa 1: 5710.50m2 «‘
Obra ejecutada por FUNDASAL de enero a Junio 2015

Fortalecimiento organizativo: Iberiai San Siméni Veracruzi Lomas de Monico |l y Buena Vista. 778 familiasi desde enero 2015.




Parque urbano Montreal, Mejicanos, Etapa 1 Acceso y Cancha







Ftapa 2: Area cultural formativa

Anfiteatro ) SECTOR ORIENTE
Espacio al aire libre para el desarrollo de \/ :

actividades culturales y de entretenimiento. %
Cuenta con una capacidad para mas de 400 / s ~
espectadores. La estructura del anfiteatro / _' s
esta  bien adaptada al terreno, ' S =
practicamente esculpida a éste, de hecho P i —
en sus graderias se dejan franjas verdes . 2
tanto de recarga y frescura para sus | - :
usuarios.

ESO 2
0

650.00

N=651.00

e

Juegos Infantiles 0 ™y
Algunos juegos estan disefiados en base a | &
materiales reciclados: como llantas
adaptadas con estructura metalica en A :
diferentes colores para formar tuneles, °
columpios y formas varias de exploracion
sobre arena. Esto para los niflos en edad pre
escolar.

645.00

640.00

e




Area de Skate

El area para skaters esta conformada por una
estructurade halfpipe con su zonas de llegada
a ambos costados de ésta, se ubica contiguo al
anfiteatro.

Talleres

El taller es un espacio de aproximadamente
500 m2. Esta disefiado en dos niveles para
adaptarse de la mejor forma al terreno. El
acceso es por nivel superior, que conecta con
la calle que viene de la Escuela de la :
comunidad, salvando un nivel de2 mdesdela
calle.

Areas de Etapa3: 2006.30m?
Tiempo aproximado de ejecucion de obras: 8
meses.




Etapa 3: Finca de agricultur

Area Productiva

La comprende un area extensa destinada para
los sembradios que pueden ir desde arboles
frutales a zonas de huertos. Estas dreas se
pueden recorrer a través de senderos que
conectan a su vez con una plaza equipada con
cancha, juegos infantiles, areas de descanso y
un salon de usos multiples que incluye servicios
sanitarios y bodega.

El vivero cuenta con dos estructuras para el
desarrollo de los semilleros y para proteger las
plantas recién nacidas.

Areas de etapa 4, zona productiva: plaza, 1521.00 m?
Sembradillosy senderos 6000.00 m?

Tiempo aproximado de ejecucidon de obras:

Plaza de acceso / 9 meses

Camellones /7 meses.

acceso

saldn usos m

a urbana

PLANTA ARQUITECTONICA

drea de sembradillos
Y senderos

puente



Etapa 4: Puente

Comprende un puente peatonal ubicado entre
los sectores oriente y poniente del complejo,
separados por la quebrada siete pilas.

Para lograr lo anterior se propone un puente
rigido de concreto, que parte de la plaza de
comercio contiguo a la cancha de futbol,
atravesando la quebrada y el punto de llegada

es una terraza que esta comunicada a través de

senderos al resto de espacios de la zona
poniente: miradores, terrazas de sembradillos,
plaza, etc.

Areas de etapa 5: puente peatonal con un
area de 100.00 m2.

Tiempo aproximado de ejecucion

de obras: Puente peatonal / 4.5 meses.




Recomendaciones de Especialistas

ESTUDIO BIOLOGICO COMPLEJO RECREATIVO MONTREAL

Informe de campo

La revegetacion, debe incluir especies de arboles nativos, crear corredores bioldgicos,
(balsamo, cedro, conacaste, carao)

La siembra de especies ornamentales, para dar alimento a las especies de fauna en el
lugar (chichipince, nance, cordoncﬂlof

Medidas de concientizaciony educacion ambiental, para que las especies floray fauna,
no entren en conflicto conla poblacidn

Suelo Andisoles: Capas de ceniza volcanica, tobas y capas de lava. Geologia: Rocas
Piroclaticas “TierraBlancay Tobas de color café”.

Area de drenaje quebrada 7 Pilas: pendiente maxima de 11.42%, tiempos de
concentracion cortos, da lugar a la formacién de barrancos.

Recomendaciones: Estabilizar taludes con tablestacas o muros de retencion. Los taludes
deben contar con canaletas de desviacidny bajantes con sus respectivas gradas
disipadoras. Toda descarga de aguas lluvias, debe ser construida con un lecho protector
para evitar erosion en la quebrada.

Evaluacion Hidrolégica 'y
Recomendacion de Medidas de
Proteccion Proyecto "Complejo

Deportivo Montreal” Municipio de
Mejicanos, Departamento de San
Salvador.

Sensibilizar a la comunidad para evitar el deposito de desechos sdlidos en la quebrada.

Suelos Areno limosos y Arena Limosas. Suelos sueltos un
promedio de 2 metros y la condicion compacta se alcanza a
INVESTIGACION DEL SUBSUELO EN EL AREA un promedio de 4 metros'
Una parte del area es acumulacion de ripio.




Presupuesto general del pargue urbano
PRESUPUESTO TOTAL /
PRESUPUESTO / ZONA A (1) S 371626.53
PRESUPUESTO / ZONA B (3) S 774090.78
PRESUPUESTO / ZONA C (2) S /732787.50
PRESUPUESTO /ZONA D (4) S 1133160.31
PRESUPUESTO / ZONAE (5) S 150000.00
SUBTOTAL (1+2+3+4+5)(S) 3161665.12
COSTOS INDIRECTOS (S) 632333.02
I.V.A. (S) 493219.76
TOTAL DEL PROYECTO (S) 4287217.90

Costo por familia = $800.00




Resumen General de Costos

Costo del Programa:
aprox. US 14.40
millones.

A desarrollarseen4

afnos.

Incluye:

* ProgramaSociales
paralos 5
componentes.

* ElProyectodel
Parque Urbano (City
Park Montreal)

 LaFincade
Agricultura Urbana.

* El mejoramientode
barrios o colonias
circundantes.

RESUMEN GENERAL DE COSTOS.

Presenta: Cordaid Urban Matters Junio de 2014
DESCRIPCION Total US

Comp.1. [Seguridady Convivencia Ciudadana paralaPrevencidon de Violencia 5336,295.60
Comp. 2. |Mejoramiento Integral de Barrios. 2917,646.19
Comp. 3. |Formacioén e Insercion Laboraly Econdmica dejovenesy mujeres zona

Montreal 1192,280.67
Comp.4. |Gestion Ambiental, AgriculturaUrbanay Cambio Climatico. 2673,742.50
Comp.5. |Gestion Municipaly Gobernabilidad

740,000.00

Sub Total:

12859,964.96

Administraciony Gastos Generales

Imprevistosy Gastos Generales

642,998.25

Administracion

900,197.55

TOTAL USY

14403,160.76

Costo por familia = $2,600.00




Modelode gestion

El programay el proyecto esta basado en un innovador modelo de gestion, que asegura que el
programa sea:
* Alcanzable

 Escalable
 Sostenible
 Replicable

* Gobernable
Aborda la problematica mediante un enfoque integral de prevencion.

Su modelo de gestion se basa en una alianza publico privada.

Este modelo involucraa los actores locales y a los grupos de interés
directamente involucrados en la comunidad.

El modelo implica la participacion activa de los representantes de las directivas de las asociaciones de
vecinos, la municipalidad y organizaciones.
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