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GESTIÓN ACADÉMICA



Oferta académica
 Para 2010, la UCA contaba con 37 carreras: 23 

pregrados (62%) y 14 posgrados (38%).

 Ha habido un crecimiento en los posgrados. En 
2005, eran diez programas; en 2012, son 17 
(con las nuevas Maestría en Teología 
Latinoamericana y Maestría en Integración 
Regional y Desarrollo), y está en espera la 
aprobación de la Maestría en Estadística 
Aplicada a la Investigación.
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Estudiantes 
 Estabilidad en el número de estudiantes UCA

2006: 9,086 2007: 8,997 2008: 9,066 2009: 8,896 2010: 8,850 2011: 9,364



… estudiantes

• Incremento en el número de 
alumnos en la Facultad de 
Ingeniería y Arquitectura.

• Se mantiene cierta 
estabilidad en el número de 
estudiantes de posgrado.

• En las otras dos facultades 
hay una leve disminución.
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… estudiantes

• Anualmente, egresan de la UCA un promedio de 1,020 estudiantes.

Egresados inscritos a proceso de graduación.
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… estudiantes

• En el último 
quinquenio se 
han graduado 
anualmente 
arriba de 1,150 
estudiantes, en 
promedio.

• La facultad con 
más graduados 
es la de Ciencias 
Económicas y 
Empresariales.
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Académicos

 Se ha incrementado el número total de académicos 
y de todos los tipos de contratos. 
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… académicos

 El porcentaje de académicos contratados a tiempo 
completo que tienen posgrado (doctorado y maestría) 
creció de 42% en 2006 a 52% en 2010.

 En tiempo parcial, el porcentaje de académicos con 
posgrado para 2006 fue de 31%, y 46.6% para 2010.

 En los profesores por carga, el 29% de los 
contratados en 2006 tenía posgrado, mientras que 
para 2010 se llegó a un 36.3%.



… académicos
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• Hubo un cambio importante en la clasificación de los académicos 
en el escalafón universitario.



… académicos

 En cuanto a formación docente, en el período 2006-
2010, 25 académicos iniciaron estudios de posgrado 
en el extranjero (el 76% son doctorados).

 27 académicos estudiaron su posgrado en la UCA.

 Entre 2006 y 2010, se reportan más de 250 cursos, 
talleres y seminarios de actualización y formación 
profesional.

 En 2011 se diseñó un Programa de Formación 
Docente, que brindará espacios de formación 
permanente en aspectos pedagógicos. El programa ha 
dado inicio en 2012.



Diplomados
 Entre 2007 y 

2011, se 
realizaron 147 
diplomados.

 Se ha atendido a 
una población 
importante. En 
2009 llegamos a 
atender a cerca 
de 1,500 
personas.
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Investigación

 Durante el período 2006-2010, se realizaron en la UCA 
295 investigaciones.

 Para 2010 se reportaron 74 investigaciones, en 
diversos temas de interés nacional y regional.

 Hay unidades que reportan un número importante de 
investigaciones: Economía, Organización del Espacio, 
Comunicaciones y Cultura, Psicología.



… investigación

Nombre Línea de investigación Unidad

Medidas contra la violencia: una forma de 
legitimación de la desigualdad social en El 
Salvador.

Violencia, delincuencia y seguridad. Economía.

El asociativismo juvenil en El Salvador: 
mecanismo para la incidencia política de los 
jóvenes.

Institucionalidad, democracia y 
participación ciudadana.

Sociología.

Mejoramiento de la tecnología para la 
construcción y sistema de difusión de la 
vivienda social sismorresistente.

Desarrollo de Innovación
Tecnológica.

Mecánica 
Estructural.

El acceso de los pobres a tierra urbana: el 
caso Altavista.

Sostenibilidad ambiental. Organización del
Espacio.

Cultura Política de la Democracia: El Salvador 
2010.

Institucionalidad, democracia y 
participación ciudadana.

IUDOP.

Trabajadoras del sexo, crack y VIH. Sistemas de servicios básicos
sostenibles.

Psicología.

Juventud y violencia: los hombres y las 
mujeres jóvenes como víctimas y como 
actores de la superación de la violencia en El 
Salvador.

Violencia, delincuencia y seguridad. Salud Pública.

Diseño de un sistema de alerta temprana. Sostenibilidad ambiental. Electrónica e
Informática.



Recursos educativos
 La Biblioteca de Teología “Juan Ramón Moreno” posee 

un catálogo bibliográfico de 18,308 títulos de libros; 
3,211 títulos de folletos; 172 títulos de revistas, 
especializadas en teología y sus ramas afines.

 La Biblioteca “P. Florentino Idoate, S.J.” tiene 130,417 
títulos bibliográficos; 167,748 volúmenes 
bibliográficos; 83 suscripciones de revistas científicas 
y especializadas; 6,373 títulos de tesis; 13,107 
volúmenes de tesis; y 9,908 unidades de material 
bibliográfico en medios electrónicos.

 Se ha hecho una inversión importante en bases de 
datos académicas como EBSCO, OARE, E-libro y otras 
del Fondo Monetario Internacional y del Banco 
Mundial.



… recursos educativos

 Se cuenta con un total de 57 espacios de laboratorio, 
lo que permite atender en paralelo a 1,262 
estudiantes.

 De estos 57 laboratorios, 42 son del área de 
ingeniería.

 Durante el período se hizo un esfuerzo importante de 
inversión en laboratorios, tanto en equipo como en 
infraestructura.



… recursos educativos

 Se finalizaron los edificios de Aulas “D” y “Jon de 
Cortina”, que tiene 23 aulas para 1,368 alumnos, un 
auditorio para 100 personas y los laboratorios del 
área de ingeniería.

 También se hizo una inversión importante en los 
antiguos edificios de laboratorios y de profesores de 
ingeniería. Ahí se trasladaron cuatro departamentos y 
se instalaron otros laboratorios y dos aulas más.

 Para el crecimiento de la Universidad se adquirieron 
12,350 m2 en terrenos.



Administración académica
 Durante el período se hicieron cambios 

importantes en la administración 
académica:

 Sistema de notas en línea.
 Preinscripción e inscripción en línea.
 Cambios en la concepción y desarrollo de la tutoría 

académica.
 Creación de la Facultad de Postgrados, para el 

manejo administrativo-académico.



PROYECCIÓN SOCIAL



Publicaciones
 Entre 2006 y 2010, en 

UCA Editores se 
publicaron 18 títulos y 30 
cuadernos de cátedra.

 Las unidades de 
proyección social 
reportan, entre 2006 y 
2010, 17 libros y 77 
artículos.

 Las unidades académicas 
publicaron 84 libros y 739 
artículos, tanto en 
editoriales y revistas del 
país como en extranjeras.

Área Número 
de libros

Número 
de 

artículos

Ciencias Sociales 
y Humanidades

48 531

Ciencias 
Económicas y 
Empresariales

8 148

Ingeniería y 
Arquitectura

28 60

Total 84 739



Producción radiofónica
 La UCA, por medio de Radio YSUCA, desarrolló varios programas 

en los que participaron diferentes unidades de la Universidad, 
tanto académicas como de proyección social:

 Ventana jurídica, análisis de aplicación del derecho.

 Hablemos claro, foro radiofónico de participación ciudadana realizado 
en distintas comunidades del país.

 Sembrando futuro, promoción y defensa de los derechos humanos.

 Abriendo puertas, análisis coyuntural de la realidad política.

 Hablando de economía, análisis de la realidad económica.

 Quién tiene la palabra, análisis crítico de los medios de comunicación.

 Día a día con psicología, espacio de discusión del Departamento de 
Psicología.



… producción radiofónica
 En cuanto a información e incidencia en la opinión pública, 

entre 2006 y 2010, desde la YSUCA se produjeron 15,108 
noticias; 767 entrevistas; 1,227 sondeos; 176 reportajes; 35 
crónicas; 250 síntesis; y 1,222 comentarios sobre la realidad 
nacional e internacional.

 Se dio seguimiento a problemáticas locales (vulnerabilidad, 
agua, derecho a la vivienda, seguridad, entre otras) mediante 
la realización de investigaciones periodísticas.

 Los comentarios y entrevistas de YSUCA están relacionados 
con las principales problemáticas del país.

 Se ha participado en otros medios de comunicación 
internacional, abordando temas de la realidad mundial, la 
solidaridad, la teología de la liberación y los mártires, entre 
otros.



Opinión pública: 
investigaciones y encuestas
 Entre 2006 y 2010, el Instituto Universitario de 

Opinión Pública (IUDOP) de la UCA desarrolló varias 
investigaciones, la mayoría regionales, en temas 
como

 Juventud
 Violencia
 Procesos electorales
 Pandillas
 Género
 Religión

Proyecto 
Observación 

Electoral 2009
con apoyo del Instituto 

Nacional Demócrata para 
Asuntos Internacionales (NDI)



… opinión pública

Temática abordada Número de 
encuestas

Encuestas sobre evaluaciones anuales de 
gobiernos presidenciales, Asamblea Legislativa 
y gobiernos municipales.

10

Encuestas sobre procesos y jornadas 
electorales.

7

Encuestas sobre otros temas. 3

Total 20

 Se realizaron 14 encuestas y estudios de audiencias 
como consultorías.



Derechos humanos

 El Instituto de Derechos Humanos de la UCA 
(IDHUCA) continuó su trabajo para lograr una mayor 
participación de funcionarios y actores sociales en la 
promoción, protección y defensa de los derechos 
humanos.

 Durante 2010, el IDHUCA organizó siete diplomados 
en prevención de la violencia, investigación criminal, 
formación política-ciudadana, participación ciudadana 
y derechos humanos de las personas con 
discapacidad. Se atendió a un total de 472 personas.



… derechos humanos
 Se desarrollaron varios foros con distintos actores 

sociales e institucionales en territorios fuera de San 
Salvador para promover los derechos de las personas 
con discapacidad. Se logró la participación de 472 
personas.

 En 2010, se inició el trabajo con 11 defensorías de 
derechos humanos.

 Ese año, el IDHUCA dio atención a 12,054 
trabajadores, de los cuales el 14.95% fueron casos 
individuales (1,802) y el 85.05% (10,252) fueron 
colectivos. Se documentaron 3,954 hechos violatorios, 
que corresponden a 3,447 trabajadores.



Producción audiovisual
 Entre 2006 y 2010, Audiovisuales de la UCA realizó

705 producciones sobre la realidad nacional.

 El programa Miradas produce semanalmente cuatro 
reportajes nuevos. En 2007, ganó el premio a “Mejor 
programa de televisión” a nivel centroamericano, 
otorgado por el Festival Ícaro de Cine en 
Centroamérica.



Actividades culturales
 A través de las actividades culturales, la UCA busca la 

generación de conciencia sobre temas como los 
derechos humanos, la memoria histórica, el desarrollo 
comunitario, entre otros.

 Entre 2006 y 2010, se organizaron 175 peñas 
culturales y presentaciones de calle; cinco eventos de 
Muestrarte; cinco jornadas de danza; 10 temporadas 
de teatro; cinco festivales Verdad e igual número de 
conmemoraciones de aniversario de los mártires de la 
UCA.



Actividades pastorales
 Desde el Centro Pastoral, en estos años se realizaron varios 

proyectos de promoción de voluntariado. Por ejemplo:

 Liber-arte: orientación de la conducta de niños a través del 
arte en la comunidad Las Palmas, en San Salvador.

 Hogar Reina de la Paz, San Marcos: acompañamiento a 
mujeres seropositivas, creando espacios de convivencia para 
fortalecer su salud mental y emocional.

 Jóvenes por la Paz, Escuela Quezaltepec: incidencia en la 
formación integral de forma sustancial por medio de temáticas 
relacionadas con la realidad en la que viven inmersos.

 Pintura de murales: canalización de la expresión artística 
juvenil en comunidades marginales y parroquias de la periferia 
de San Salvador y de otros departamentos.



Otras actividades de 
proyección social
 La UCA colaboró con el PNUD en el Programa Sociedad sin 

Violencia y en el Programa de Migraciones y Desarrollo Humano.

 Las Escuelas de Teología Pastoral son 12 escuelas que ofrecen un 
diplomado de tres años para personas que están involucradas en 
el trabajo pastoral y social de las parroquias y comunidades 
cristianas. Entre 2006 y 2010 se formaron más de 3,000 
estudiantes y se graduaron 675.

 Apoyo del Centro de Gestión de la Micro, Pequeña y Mediana 
Empresa.

 Por parte de las unidades de proyección social, se organizaron más 
de 250 conferencias, seminarios y foros, mientras que el área 
académica reporta 603 de estas actividades.



DESARROLLO 
ESTUDIANTIL



Participación estudiantil
 Se ha hecho un 

esfuerzo de promoción 
y fortalecimiento de la 
participación 
estudiantil y su 
representatividad en 
estamentos 
universitarios.

 Se han desarrollado 
dos esfuerzos de 
formación: 1) Plan de 
Formación Integral 
(PFI, 2007), y 2) el 
Programa de Liderazgo 
Universitario 
Latinoamericano, con 
apoyo de AUSJAL 
(2009).

Ingeniería y 
Arquitectura

Ciencias Sociales 
y Humanidades

Ciencias 
Económicas y 
Empresariales

Asociación de 
estudiantes de 
Ingeniería Química

Asociación de 
estudiantes de 
Comunicación 
Social

Asociación de 
estudiantes de 
Administración de 
Empresas

Asociación de 
estudiantes de 
Ingeniería 
Industrial

Asociación de 
estudiantes de 
Psicología

Asociación de 
estudiantes de 
Economía

Asociación de 
estudiantes de 
Ciencias de la 
Computación



… participación estudiantil

Año

Facultad de 
Ciencias 

Económicas y 
Empresariales

Facultad de 
Ingeniería y 
Arquitectura

Facultad de 
Ciencias 

Sociales y 
Humanidades

Totales

2006 235 661 315 1,211

2008 349 934 608 1,891

2010 531 797 615 1,943

Total 2,235 4,190 3,031 9,456

 Hay un leve incremento en la participación de los estudiantes en 
el proceso de elección de los representantes estudiantiles en los 
Consejos de Facultad.



Intercambios y pasantías 
estudiantiles
 De 2006 a 2010, nueve estudiantes de la UCA 

hicieron intercambio en otras universidades, y se 
atendió a 22 estudiantes extranjeros.

 Se está implementando un programa abierto para 
los estudiantes que deseen completar su formación 
con una práctica laboral.

2006 2007 2008 2009 2010

Número de estudiantes en 
programa de pasantía 37 32 26 31 45



Becas estudiantiles
 Durante 2010 se becó a 145 estudiantes de escasos recursos y 

buen desempeño académico, mediante la cooperación de 
empresas, fundaciones y organismos de cooperación.

 El sistema de cuotas diferenciadas permite que más del 80% de 
los estudiantes paguen menos del costo real por alumno.

 También se cuenta con otras becas para realizar prácticas 
laborales:

 Becas Bancaja, Valencia, España. Para hacer prácticas laborales y 
estudios de posgrado por 9 meses. Número de becarios: 15 recién 
graduados.

 Becas Fundación Jaime Loring. Para la realización de prácticas 
empresariales en Córdoba, España, por un período de seis meses. 
Número de becarios en prácticas: 9 recién graduados.



Servicio social

 Otra área de apoyo estudiantil 
importante en la UCA es el servicio 
social.

Tipo de servicio 2006 2007 2008 2009 2010

Instructorías 912 874 784 849 842

Servicio social externo 907 850 880 817 1,013

Servicio social interno 2,558 2,507 2,350 4,207* 2,284

Total 4,377 4,231 4,014 5,873 4,139

* Incluye la participación de 1,525 estudiantes en el 
proyecto de observadores electorales.



… servicio social

 Hay un énfasis importante en 
promover el contacto estudiantil con 
la realidad del país.

Servicio social:
Número de proyectos 
externos ejecutados

2006 2007 2008 2009 2010

165 187 199 192 227



Promoción universitaria y 
orientación vocacional
 Se ha incrementado el número de centros de 

educación media donde se promociona la oferta 
educativa de la UCA, pasando de 78 a 97 los centros 
atendidos.

 Se fortaleció la promoción del Diagnóstico Vocacional, 
a través de la cartelera de la UCA, de YSUCA y del 
programa Miradas.

 Se ha trabajado fuertemente en actualizar los medios 
de promoción universitaria: cambios en la línea 
gráfica, utilización de redes sociales, material 
multimedia, implementación de charlas 
profesiográficas y actualización de la página web.



COMUNICACIÓN 
INSTITUCIONAL



Medios de comunicación
 A partir de 2008 la Dirección de Comunicaciones y 

Publicaciones apostó por difundir en la Web la 
información relacionada con el quehacer universitario.

 Se puso en línea el sitio de notas informativas y se 
abrieron cuentas en las redes sociales más importantes: 
Facebook (24,000 seguidores, a finales de 2011) y 
Twitter (más de 8,200).

Año 2008 2009 2010

Visitas al sitio de 
notas informativas

36,138 92,371 205,434



RELACIONES 
INSTITUCIONALES



Convenios y alianzas
 En el período 2006-2010 se contabilizan 79 convenios, 

cartas de entendimiento o compromiso, y acuerdos de 
colaboración vigentes. De estos, 39 son alianzas con 
organismos internacionales y 40 con nacionales.

 En estos años las distintas unidades de la UCA ofrecieron 
servicios de 88 consultorías a diversas empresas e 
instituciones nacionales e internacionales.

 Además, en estos cinco años la UCA ha mantenido vigentes 
103 proyectos con apoyo de diversos organismos de 
cooperación internacional.



GRANDES PROYECTOS



Proyectos estratégicos
 Construcción de una Política de Gestión Curricular, 

iniciada en 2010.

 Utilización de las Tecnologías de la Comunicación e 
Información en la gestión universitaria.

 Proyecto de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) 
de Ausjal.

 Observatorio de Buenas Prácticas de Dirección 
Estratégica Universitaria-Telescopi.



VALORACIONES FINALES



Valoraciones
 La UCA es una universidad en crecimiento:

 Hemos mantenido un número estable de estudiantes.
 Hemos aumentado, en cantidad y en formación, el 

plantel del personal académico.
 Nos estamos abriendo a formas más flexibles de 

formación y especialización profesional: diplomados y 
cursos.

 Hay oportunidades de formación del personal de la 
UCA.

 Estamos discutiendo y estudiando problemas 
estratégicos de país, pero ¿estamos incidiendo en el 
cambio social?



… valoraciones
 Tenemos pendiente la elaboración de un sistema de 

evaluación de la calidad académica, así como del 
impacto de nuestro quehacer en la realidad nacional.

 Hay diversidad de acciones, pero muy pocas son 
implementadas de forma articulada entre las unidades 
académicas y de proyección social.

 No hemos logrado mayor articulación con nuestros 
egresados y con otras instancias que nos 
retroalimenten en términos de impacto social y 
cumplimiento de nuestra misión institucional.


