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Aceros de Guatemala, S.A. 

Fuente: CICIG, 2016 

Q. 782.9 millones  
(US$ 105.47 millones) 



IHSS 

L. 2,552 millones  
(US$ 116 millones) 

Fuente: El Heraldo, 2014 



Expresidente Saca 

Fuente: El Faro, 2016 



Chepe Diablo (José Adán Salazar Umaña) 

Fuente: La Página, 2016 

US$ 215 millones 



Chico Dólar (Francisco Morales Guerra) 

Fuente: El Periódico, 2016 

US$ 33 millones 



La Línea/Cooptación 

Fuente: CICIG, 2015 

US$ ??? millones 



Actores de poder 
¡ Criminalidad compleja 

¡ Actores 
¡  Políticos 

¡  Económicos 

¡  Institucionales (estatales) 

¡  (Ex) (para) militares 

¡  Criminales 



Transición compleja 
¡  Path dependency 

¡  Transformación = ruptura y continuidad 

¡  Transición centroamericana 
¡  Cambio del régimen político (two track approach) 

¡  De la guerra a la paz 

¡  Cambio de modelo económico y estatal 



Campo de lo indebido 

Fuente: Waxenecker, 2016a 



Redes indebidas 
¡  Uno. Lo indebido se define a partir del poder 

indebido, el enriquecimiento indebido 
(acumulación) y la impunidad  

¡  Dos. Hay “capas” de relaciones de los actores 
fácticos en la realización de lo indebido: formal/
informal, legal/ilegal, legítima/ilegítima, pública/
privada, etc.  

¡  Tres. la esencia indebida involucra recurrentemente 
una amalgama de actores económicos, políticos, 
institucionales, sociales, (ex)militares y criminales, 
que han evolucionado y mutado en el entorno 
complejo de transición y constituyen el “universo” 
fáctico de la criminalidad compleja en la 
actualidad.  



Redes indebidas 
¡  Cuatro. Las relaciones y los flujos de poder crean, 

moldean, (re)producen y distorsionan los sistemas 
sociales, actuando en espacios opacos, zonas 
grises y franjas ocultas. Se crea una espiral negativa 
de zonas grises y democracias distorsionadas. 

¡  Cinco. La intersección teórico-metódica de “lo 
estructural-contextual” del campo de realización 
de poder indebido y “lo flexible-relacional” de las 
redes sociales facilita estrategias de análisis para 
dar contenido a las zonas grises los sistemas 
sociales mediante el análisis de redes sociales, y al 
mismo tiempo, éstas adquieren contenido en su 
sentido sistémico. 



Fuente: Waxenecker, 2016b 



Fuente: Waxenecker, 2016b 



Cooptación del Estado 

Fuente: MP/CICIG, 2016 



Estructura criminal descubierta Maquinaria de lavado de activos diseñada para 
captar fondos durante la campaña electoral del 
Partido Patriota del año 2011, que lleva a la 
Presidencia de la República a Otto Pérez Molina y a 
la Vicepresidencia a Roxana Baldetti Elías. 

Origen de la actividad criminal Actividad de redes político-económicas ilícitas,  
que se habría diseño durante la campaña del 
Partido Patriota, justo después de perder las 
elecciones del año 2007 y seguía funcionando 
durante el ejercicio de gobierno (2012-2015). 

Conclusión primera No se trataba de un Gobierno cuyos miembros 
cometían actos aislados de corrupción, sino una 
estructura criminal mafiosa que había cooptado el 
poder por la vía de las urnas en Guatemala y cuyos 
principales dirigentes eran Otto Pérez Molina y 
Roxana Baldetti. 

EI objetivo de la estructura criminal: Lavar dinero de origen ilícito. 
 

Modalidad 1 de financiamiento electoral 
ilícito: El caso de las televisoras. 
Las empresas de televisión que hicieron 
pagos a entidades de Roxana Baldetti 
durante la campaña (2008-2011) son 
beneficiadas con contratos millonarios a 
partir de la toma de posesión (2012). 

Entramado de empresas controladas por Roxana 
Baldetti para captar fondos, entre ellas: Comercial 
Urma, Publicmer, Publiases y Serpumer. 
Las entidades empiezan a recibir flujos de dinero de 
Radio Televisión Guatemala S.A. (Canal 3) y 
Televisiete S.A. (Canal 7), hasta  
alcanzar la suma de Q17,679,200.00. 



Modalidad 2 de financiamiento electoral 
ilícito: Conglomerados de empresas 

La estructura criminal del PP se Ie hizo fácil hacerse 
con el poder gracias al financiamiento de 
empresarios de todo tipo. 
Los empresarios entregaban el dinero a las 
entidades que los operadores del PP les indicaban, 
a sabiendas que no recibirían por ello algún bien o 
servicio, pues en la mayoría de casos se trataba de 
empresas de cartón. 
Respecto a los pagos vía constructoras, a los 
empresarios se les facturaba por servicios 
intangibles y difíciles de rastrear, por ejemplo "uso 
de maquinaria por mil horas", modalidad que se 
repite constantemente. 

Modalidad 3: Simulación del origen del 
financiamiento reportado al TSE 

El Partido Patriota entregaba de forma mensual su 
reporte de gastos de campaña al TSE. 
En los informes sobre Ingreso de Aportaciones 
Dinerarias por Afiliados y Simpatizantes se 
detectaron varios financistas que triangularon 
fondos para ocultar el origen del dinero. 
Con esta modalidad el Partido Patriota ingresó 
dinero a la campaña electoral, el cual provenía de 
empresas y personas particulares 
En los reportes consignados al TSE se ve mes a mes 
como las empresas de Monzón y Hernández 
aparecen reiteradamente como financistas, cuando 
en realidad recibían fondos de otras entidades. 



Fuente: Plaza Pública, 2015 



Fuente: Plaza Pública, 2015 



Fuente: El Periódico, 2015 
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